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BRESIL, LE N°1 DE L'ORANGE !

Sur le podium mondial des producteurs d’oranges, le Brésil est a la
toute premiere place. A lui seul, il fournit un tiers des oranges,

plus de la moitié du jus d'orange et plus de 80 % du concentré de jus
d’orange dans le monde. D'ou provient ce succes ? Le pays possede un
climat tres favorable a la culture de 'orange, mais aussi un climat social
tres agréable pour les multinationales ! Réesultat : gréace a des codts de
production défiant toute concurrence, le Brésil bat tous les records

de productivité. Mais le revers de cette médaille n'a hélas rien de
réjouissant : des conditions de travail désastreuses et de graves
impacts sur U'environnement. Sans parler de ces milliers de paysans
réduits a migrer vers les favelas, faute de pouvoir vivre de leur métier.

Au depart, le Bresil partait perdant
dans cette course. Il y a cinquante
ans, c'était la Floride qui etait e
champion de l'orange. Or, confrontee
a des perturbations climatigues, elle
s'est retrouvée incapable de satisfaire
totalement la demande d'un marche
en pleine croissance. Tout profit pour
le Brésil, qui s’est alors saisi de cette
opportunité pour développer sa propre
production et s'assurer des béenéfice
mirobolants en tablant sur l'exporta-
tion du concentre de jus d'orange.

BIENVENUE DANS L'UNIVERS IMPITOYABLE

Comment le Brésil est-il devenu le plus grand
pays producteur d’oranges au monde ?
Intervention de Arne Schollaert,

Responsable plaidoyer chez Oxfam-Wereldwinkels

DU COMMERCE DE L'ORANGE !

Les Etats-Unis, pourtant fervents defen-
seurs du libre-echange, ont alors pris
peur et ont tout fait pour étouffer ce nou-
veau concurrent en erigeant d’énormes
barrieres douanieres pour proteger leur
propre marche. Mais, loin de terrasser le
pays, le bouleversement des regles du
jeun’a, en realite, fait qu'exacerber lin-
dustrialisation et la concentration des
pouvairs dans le secteur du jus d'orange :
trois multinationales regnent desormais
en maitres sur le marché et s'entendent
en cartel pour en fixer les regles .

u Bresil, la production du jus d’orange est essentiellement determinee
par trois multinationales, Citrosuco, Cutrale, et Louis Dreyfus Commadities, qui ont
en main pas mains de 90% des moyens de production

du concentre de jus d'orange du Bresil. Elles imposent a des milliers de producteurs des
conditions de production au dela de l'inéquitable, au bénefice de leur propre compte.
Une réalite sur laguelle le consommateur n‘a malheureusement aucune emprise.

Le pouvoir de ces trois multinationales est le fruit d'un lent processus

historique qui en a fait des geants économiques desormais incontournables.
La recette de ce miracle ? Elle tient essentiellement en trois points :
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ELIMINATION DE LA
CONCURRENCE

D’une part, des investis-
sements strategiques,
des économies d’echelles
et une importante capi-
talisation ont permis a
ces trois multinationales
d'éliminer ou d'intégrer en
leur sein toutes les en-
treprises concurrentes.

CONTROLE DE TOUTES LES
ETAPES DE PRODUCTION

D'autre part, elles ont reussi a
integrer différentes phases du
marche du jus d'orange. De la
production a la commercialisa-
tion, en passant par la logis-
tigue, ces multinationales ont
un contréle tres étendu sur le
marche de 'orange. Cela leur
permet d'accroitre davantage
la pression qu'elles exercent
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POIDS POLITIQUE
ET ECONOMIQUE

Enfin, le fait d'étre présentes

a chacune de ces differentes
etapes et partout dans le
mande, leur confere un poids
politique et économique incon-
tournable. Cette domination
sape totalement le fonctionne-
ment equitable de ladite

«loi naturelle du marche ».
Mieux vaut étre costaud pour

chanter les vertus du libre-mar-
che dans ces conditions-1a !

a chacune des etapes.

GLISSER VERS LA DROITE » AU NIVEA

ECONOMIOQ!

Les 3 multinationales manipt
la formation du prix de 'orant
le maintiennent artificiellemer
dessous des colts de produc

en période de réc

LES USINES DE
TRANSFORMATION

e

Les 3 multinationales détiennent
80% des unités qui transforment
les oranges en concentreé (de jus)

dans le monde.

CONTROLE DE
LA TRANSFORMATION

LALTERNATI
COMMERCE EQ!

Outre la garantie d'un pri
remunérateur pour les p
le Commerce Equitab

au renforcement des
de production et du p
négociation vis-a-vis
acteurs de la filiere

Les 3 multinationales contrélent
directement 35% des exploitations
d'orangers. Par la pression qu’elles
exercent sur les prix, elles
contraignent les autres 65%
(producteurs indépendants]) a

se concentrer et a s'industrialiser.
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UN REGNE SANS PARTAGE

Les nombreux petits et moyens producteurs indépendants, n‘ont genéralement pas les
reins assez solides pour faire face. En effet, leur production équivaut en moyenne a 30%
de celle des grosses exploitations, plus denses, mieux administrées et pouvant recou-
rir facilement a toute une série d’intrants (pesticides, fongicides, insecticides et fertili-
sants). Pour écouler leur production, pourtant de meilleure qualité, ils n‘ont d’autre choix
que d'accepter le prix fixé par le marché... Un marché influen-

Cé par ces mémes multinationales qui ont donc tout intérét a ce
que le prix soit le plus bas possible. Cette realité a deja pous-
sé plus de 20 000 petits producteurs a céder leurs terres en rai-
son du prix trop bas offert pour leurs oranges. Ces terres sont
souvent revendues a l'une de ces trois multinationales qui en
profitent pour étendre encore un peu plus leur domination .
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Voir le graphique
sur la répartitions des terres
de cultivation de 'orange

Face aux multinationales du jus, quelle marge

le petit producteur a-t-il pour négocier son prix ?
Intervention de Arne Schollaert,

Responsable plaidoyer chez Oxfam-Wereldwinkels

LES CONSOMMATEURS AUSSI PIEGES

En Europe, ce continent qui importe plus de
70% du jus d'orange dans le monde, le pou-
voir de ces trois multinationales est égale-
ment gigantesque. En effet la plupart des
chaines de grande distribution négocient leur
approvisionnement en jus aupres d'elles pour
la simple et bonne raison que ces derniéres
sont en mesure de faire les offres les plus
allechantes. Mais ce sont toujours les mémes
acteurs, ces trois fameuses multinationales,
qui abusent de leur position incontournable
pour fixer les prix comme bon leur semble.

bien maigres. Certes, par son achat de pro-
duits issus du commerce équitable, il est en
mesure d’envoyer un signal fort aux acteurs
economiques pour gue la situation sociale
catastrophique des producteurs et travail-
leurs bresiliens soit enfin prise en compte.
C’'est definitivement un geste qui compte
pour tous les producteurs qui ont fait le choix
des filieres du commerce equitable. Mais ce
signal doit aussi étre entendu par le monde
politique ! Il est grand temps que celui-cCi
ouvre les yeux et admette que le manque

de concurrence dans le marcheé du jus pro-
vogue des situations parfaitement inequi-
tables ! Assez de temps perdu, il est urgent
de mettre en place des regles de commerce
plus justes. Des regles qui devraient s'ins-
pirer des principes qui guident les acteurs
du commerce équitable tous les jours!
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Entre le prix paye aux producteurs et celui
exige du consommateur, le juteux marche
du jus d'orange engrange ainsi des marges
béneéficiaires enormes dont jouissent seuls
les actionnaires de ces multinationales.
Face a l'injustice de ce marché de dupes,
les marges d’action du consommateur sont

Corentin Dayez
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Sources pour aller plus loin :

- Dusch Silva S., Wesenick K., Braunger |., Hamann A., « Orange juice : No regard for labour rights 7",
Christliche Initiative Romero, 2013
disponible sur www.solmond.be/lMG/pdf/cir_orange_juice_study_low_sp.pdf@

+ Dossier de campagne Oxfam-Wereldwinkels :
- L'injustice dans les regles commerciales
- La concentration des pouvairs dans les chaines alimentaires

+ Dossier de campagne Oxfam-Wereldwinkels: Etude de cas du jus d'orange, le protectionnisme qui favarise les plus grands

* Dayez, C., « Plus de concurrence pour un commerce véritablement equitable »,
Oxfam-Magasins du monde, analyse 2013



